El orden ha terminado, el decorado sigue en pie

Publicado: Viernes, 23 Enero 2026 08:45
Escrito por Rubén Amdn

«E1 primer ministro de Canada, Mark Carney, conmueve el Foro de Davos
con un discurso grave y audaz que sefnala la ruptura de Donald Trump
sin mencionarlo y que alude a la emergencia de una reaccidén de valores
y hechos». Rubén Amén reflexiona sobre el que podria considerarse el
primer gran discurso contra la era Trump. «La ovacidén final no
celebraba una solucidén. Celebraba la claridad frente al ruido».

El orden ha terminado. Asi lo expuso Mark Carney en Davos sin elevar
el tono y sin necesidad de subrayados ni letanias, como se dicen 1las
verdades que vya no admiten réplica. No era una provocacidédn ni un
ejercicio retdrico: era una constatacién. El mundo sostenido durante
décadas por la hegemonia estadounidense, por la ficcidén compartida de
las reglas y por la delegacidén cédmoda de la seguridad ya no estructura
nada. Persistir en su invocacidén no lo resucita; lo convierte en
caricatura.

Carney hablaba con una autoridad incdémoda. No la del moralista ni la
del agitador, sino la de guien ha pasado por el corazdn del sistema.
Primer ministro de Canadéd, exgobernador del Banco de Canada y del
Banco de Inglaterra, gestor de crisis financieras y habitué de Davos,
no comparecia para dinamitar nada desde fuera. Comparecia para
levantar acta desde dentro. Y eso explicaba la incomodidad de la sala
y la ovacidén posterior: no celebraban una ocurrencia, sino el alivio
de ver formulado lo que llevaba tiempo suspendido sin nombre.

Ruptura fue 1la palabra elegida. No transicidén, no reajuste, no
tormenta pasajera. Ruptura como interrupcidén histdrica. Las reglas han
dejado de influir en quienes toman las decisiones y solo siguen
pesando sobre quienes todavia creen en ellas. En ese desplazamiento
pierden su funcidén y conservan apenas sSu apariencia. Carney no
reaccionaba con nostalgia ni con épica ante el fendmeno: 1o
constataba. Y al hacerlo obligaba a la casta de Davos a enfrentarse a
la pregunta que siempre aplaza, o sea, cdmo actuar cuando el decorado
permanece, pero ya no cumple ninguna funcidn real.

El silencio sobre Donald Trump resultd més expresivo que cualquier
alusidén directa. Mientras Carney hablaba, Trump amenazaba con
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apropiarse de Groenlandia, anunciaba aranceles punitivos contra Europa
y difundia mapas donde Canadd (el pais cuyo primer ministro estaba en
Suiza) aparecia absorbido bajo la bandera estadounidense. No hacia
falta comentario. Dos lenguajes del poder convivian a plena luz: uno
analiza limites; el otro los empuja hasta que ceden. Y esa asimetria
explica buena parte del momento actual.

El silencio sobre Donald Trump resultd mas expresivo que cualquier
alusidén directa

La frase que recorridé la sala como un escalofrio no buscaba ingenio,
sino eficacia: si no estds en la mesa, estds en el menu. Carney
hablaba a las potencias medias, a los paises que durante décadas
confundieron prudencia con invisibilidad y cumplimiento con
proteccidén. A los que interiorizaron una pedagogia del acomodo segun
la cual evitar el conflicto bastaba para seqguir a salvo. El discurso
desmontaba esa supersticidén sin dramatismo. La docilidad no compra
seguridad. Nunca la comprdé. Solo aplaza el impacto.

Ahi residia el filo verdadero del mensaje. No en la critica implicita
a Washington, sino en el espejo tendido a Europa y en su larga
inclinacién al ajuste silencioso. Esperar dque el problema pase de
largo, confiar en que la friccidén se desgaste sola, practicar una
diplomacia del no molestar. Carney no acusaba cobardia. Describia una
inercia. Y las inercias, cuando el tablero se endurece, se convierten
en vulnerabilidad estructural.

Hubo un gesto que explicaba el tono: Carney escribidé él1 mismo el
discurso. En un ecosistema saturado de textos consensuados hasta
perder filo e hilo, esa decisidén introducia una rareza saludable. No
habia frases pensadas para tranquilizar mercados ni para no incomodar
aliados. El texto avanzaba con ldgica propia, sin acolchado retdrico.
Alli donde suele inflarse el lenguaje para no decir nada, el premier
optd por la precisidn. Y la precisidén obliga a pensar.

Ahi residia el filo verdadero del mensaje: no en la critica implicita
a Washington, sino en el espejo tendido a Europa

Europa escuchaba porque se reconocia. Casi al mismo tiempo, Ursula von
der Leyen reclamaba acelerar la autonomia estratégica y abandonar la
ficcidén de una proteccidén automdtica. No habia épica ni arrebato
identitario en esa llamada. Habia cansancio. La dependencia prolongada
termina volviéndose fragil. Y la fragilidad invita a la intimidacidn.
La coincidencia no era casual: el clima habia cambiado y empezaba a
notarse incluso entre quienes se beneficiaron durante décadas del
antiguo reparto.
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Carney no ofrecia consuelos ni promesas de restauracidn. Hablaba de
coordinacidén entre potencias medias, de alianzas flexibles, de
intereses compartidos sin nostalgia institucional. Nada de Dbloques
cerrados ni de retdéricas inflamadas. Margen de maniobra. Capacidad de
reaccién. Aceptar que el multilateralismo heredado ya no basta por si
solo y que repetirlo como un mantra no lo devuelve a la wvida. EI1
mensaje tenia algo de austero y algo de exigente: menos invocacidn y
mas estrategia.

El valor del discurso no residia en anunciar un futuro, sino en exigir
un presente distinto. Exigir abandonar la ficcidén. Dejar de fingir
estabilidad, reglas universales, liderazgo compartido. Durante
demasiado tiempo, buena parte del mundo occidental confundid 1la
repeticidén del vocabulario correcto con la defensa del orden. Carney
proponia una tarea mas incdmoda: pensar el mundo tal como funciona, no
tal como nos gustaria seguir recordandolo.

Carney hablaba de coordinacidén entre potencias medias, de alianzas
flexibles, de intereses compartidos sin nostalgia institucional

La ovacién final no celebraba una solucidén. Celebraba la claridad.
Frente al ruido, sobriedad. Frente a la gesticulacidén, exactitud. No
hubo promesas de futuros luminosos ni de regresos tranquilizadores.
Solo un mapa provisional trazado sobre un territorio gue ya no se
parece al de antes. Y ahi residia la verdadera audacia del discurso.
No pretendia tranquilizar ni ofrecer coartadas morales. Ofrecia
orientacidén. Carney no pidid aplausos. Pidid madurez. Y que Davos, en
abstracto, se levantara de sus asientos quiza fue la sefilal mas clara
de que, por una vez, alguien habia entendido que el orden no se afiora:
se reemplaza o se padece.

Carney recurridé a Véaclav Havel y a El1 poder de los sin poder sin
nostalgia ni devocidén académica. Lo hizo porque Havel entendid antes
que nadie que el poder no empieza en los palacios, sino en 1la
obediencia. Que los imperios no se sostienen solo por la fuerza, sino
por la aceptacidn resignada de los demds. Y que cuando esa aceptacidn
se quiebra, incluso sin épica, el edificio empieza a agrietarse.
Carney no citaba a Havel para embellecer el discurso, sino para
recordar un principio incdémodo: qgque los fuertes mandan mientras los
demds se lo permitan.

Havel escribid que vivir en la verdad era ya una forma de resistencia.
Carney, medio siglo después vino a decir algo parecido con el lenguaje
de la geopolitica: pensar con claridad también es una forma de accién.
En tiempos de embestida imperial, cuando la fuerza vuelve a hablar sin
disimulo, esa claridad quiza sea lo méds parecido a una brujula.
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